rostmo zdadqa

Centar za podrsku roditeljstvu

Vrednovanje upitnika o motivaciji voditelja "Rastimo zajedno" u djecjim vrti¢éima

Vrednovanje upitnika o motivaciji voditeljica i voditelja programa "Rastimo zajedno” provedeno je
putem online upitnika na koji se odazvalo 239 voditeljica i voditelja programa RZ iz djecjih vrtica.

Vise od polovice (55%) voditelja koji su ispunili upitnik po struci su odgojitelji, zatim slijede pedagozi
(18%) i psiholozi (18%), edukacijski rehabilitatori (4%) te na kraju logopedi (2,5%), dok su ostale struke
zastupljene manje od 1%.

Trenutni status aktiviteta

239 responses

@ aktivan - vodim radionice

@ neaktivan - ne vodim radionice i ne
planiram se aktivirati
neaktivan - Zelio bih voditi radionice, ali
ih ne vodim

Slika 1. Aktivnost voditelja

Na slici 1. prikazano je koliko postotak voditelja je trenutno aktivan, a koliki neaktivan. Prema
dobivenim podacima dvije treéine voditelja (64,9%) koji su ispunili upitnik su aktivni voditelji koji
provode radionice, neSto manje od trecine (30,1%) bi htjelo provoditi radionice, ali ih iz razli¢itih
razloga ne provodi, dok ih 5% ne provodi i ne planira provoditi u buduénosti.

Vedina voditelja (95%) licencirana je za osnovi, tzv. plavi program Rastimo zajedno, nesto manje od
polovice (46%) ih je licencirano za Klub oceva te RZ mini predavanja (43%). Za Rastimo zajedno Plus
licencirano je 18% voditelja, a za Rastimo zajedno Online 12%. U postotku 2 i manje zastupljeni su
voditelji za programe RZ i mi, RZ UNO, RZ i mi Plus te RZ i dalje.



Broj odrzanih ciklusa po programima
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Slika 2. Broj voditelja koji su proveli odreden broj ciklusa po programima

Na slici 2. prikazan je broj voditelja koji su proveli odreden broj ciklusa po pojedinim programima.
Vidljivo je da je polovica educiranih voditelja (50%) odrzao 1-4 ciklusa plavog RZ programa koji je i
osnovni program koji se provodi u vrti¢ima. Nesto manji broj (39%) ih je odrzalo 5-10 ciklusa te je 26
voditelja (11%) provelo ¢ak vise od 11 ciklusa. Nakon njega slijede RZ mini predavanja koja su imala
veliki znacaj u vrijeme pandemije, kada rad uzivo nije bio mogug¢, a i danas sluZe kao poticaj roditeljima
za ukljucivanje u RZ plavi. Ukupno 77% voditelja educiranih za RZ mini provelo je 1-4 ciklusa predavanja,
a njih 6% provelo je vise od 5 ciklusa. Klub oceva je takoder jedan programa koji se provode u djecjim
vrti¢ima, ali u neSto manjem obujmu. Ukupno 63% educiranih voditelja za Klub o¢eva provelo je 1-4
ciklusa, a 1% njih vise od 5 ciklusa. RZ Plus i RZ Online su manje zastupljeni programi u djecjim vrti¢ima
te su voditelji educirani za njih proveli 1-4 ciklusa.

Koliko ste motivirani voditi RZ programe?
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Slika 3. Stupanj motiviranosti voditelja za provodenje RZ programa



Na pitanje o motiviranosti za provedbu RZ programa, 49% voditelja je odgovorilo da je u potpunosti
motivirano, 35,6% da je dosta motivirano, 12,1% ih je srednje motivirano, dok ih je 3,3% odgovorilo da

je malo ili nimalo motivirano.

Voditelji su takoder navodili Sto ih motivira za provodenje programa te su njihovi odgovori prikazani u

tablici.
Motivacija Postotak
voditelja
Zadovoljstvo roditelja nakon radionica 90,0
Osobni i profesionalni napredak 86,6
Kvalitetnija suradnja s roditeljima 79,5
Vjerovanje u program i njegovu efikasnost 74,5
Ucenje kroz iskustva drugih voditelja i roditelja 57,7
Suradnja sa sustru¢njacima u timu 54,0
Mogucnost stru¢nog usavrsavanja RZ mrezi 52
UmreZavanje na godisnjoj konferenciji 30
Slobodni dani / dodatak na placu 29
Radno okruZenje koje podrzava rad RZ tima 20,9
Priznavanje provedbe programa u svrhu napredovanja u zvanju (AZOO) 20,8
Podrska ravnatelja 18,8
Priznanja Centra Rz za provedene cikluse (5+, 10+) 14,6

Na pitanje $to ih drugo motivira za provodenje programa sudionici navode da su to osjecaj korisnosti

i samoaktualiziranosti te rad s kolegama koji viSe ne rade u istoj ustanovi.

Voditelji su navodili i prepreke s kojima se susrecu za provedbu RZ programa.

Prepreka Postotak voditelja koji se
susreo s preprekom (N=239)
Neprepoznavanje rada u RZ programima od strane AZOO 57,7
Nepotpun voditeljski tim 41,0
TezZa dostupnost edukacije 33,1
Nemoguénost sudjelovanja na konferenciji 21,8
Nedostatak strucne podrske (supervizija, intervizija) 20,5
Nedostatak podrske ravnatelja. 19,7
Problemi oko verifikacije novih RZ programa. 8,8

Prepreka (koju voditelji sami dodatno navode)

Postotak voditelja koji navodi
odredenu prepreku (N=33)

Problem formiranja grupe/motiviranja roditelja 36,0
Nedostatak vremena za provedbu radionica 12,0
Nedostatak podrske kolegica/neprepoznavanje angazmana 11,9
Losa komunikacija/odnosi unutar tima 5,9




Voditelji programa podrske roditeljstvu smatraju da su najvedi izazovi na koje trebaju odgovoriti danas
i u buducénosti:

e motivacija roditelja na ukljucivanje u RZ programe; pogotovo potrebitih roditelja — roditelji
nisu zainteresirani te im se ciklus od 11 radionica Cini predugacak i nisu se spremni obvezati na
to;

e moderno roditeljstvo (traZenje brzih, instant rjesenja, prevelika popustljivost u odgoju,
nedostatak jasnih granica, djeca prepustena sama sebi...)

e kvalitetno provodenje vremena s djetetom/odgovaranje na djetetove potrebe

e utjecaj medija/medijska pismenost

e slobodno vrijeme roditelja (uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota)

e osnaZivanje roditelja/odgovaranje na potrebe danasnjih roditelja

e promjene u obitelji (u dinamici i strukturi)

e motivacija voditelja — kako ih dodatno ,nagraditi®, kako uz sve obveze u vrti¢u jos provoditi i
RZ programe

e prepoznatljivost i odrzavanje kvalitete programa i njegova vidljivost

e kontinuirani osobni i profesionalni rast i razvoj/kontinuirani rad na sebi

e neiskustvo voditelja koji prvi put provode radionice

e nedovoljno vrednovanje i prepoznavanje rada u RZ programima od strane Agencije za odgoj i
obrazovanje, Ministarstva obrazovanja, lokalne samouprave

e sve CeSce prisutne teSkoée u razvoju

e komunikacijske vjestine

e vjestine timskog rada

e integracija razliCitih iskustava sudionika radionica te nacela i spoznaja na kojima pociva
program

e ovladavanje modernim tehnologijama

e manjak empatije u drustvu

Voditelji navode kako im Centar ,,Rastimo zajedno” mozZe pomoci u nosenju s izazovima:

e omogucéavanjem kontinuiranog stru¢nog usavrsavana (razne edukacije i dodatni materijali)

e organiziranjem supervizija, intervizija i grupa podrske

e odrzavanjem konferencije

e podrskom stru¢no razvojnom centru

e organiziranje kracih edukacija za nove voditelje

e specificnim temama za pojedine populacije

e umrezavanjem voditelja u svrhu podrske i razmjene iskustava

e sazimanjem radionica; uvodenjem vise razli¢itih programa kraéeg trajanja

e strateskim planom

e vecom medijskom vidljivos¢u; promidZzbom programa Siroj javnosti — javni nastupi i djelovanje
e promocijom rezultata programa

e projektima na drZavnoj razini kojima ¢e se omoguditi financiranje svih voditelja

o dodatnim sadrZajem kojeg roditelji mogu pogledati na web stranici Centra ,,Rastimo zajedno”
e prilagodavanjem programa suvremenom nacinu Zivota

e prosirivanjem programa i na populaciju Skolske djece

e uvodenjem dodatnih anketa (nakon npr. 3. ili 4. susreta)



e priznanjem od strane Agencije za odgoj i obrazovanje i lokalne zajednice
e nagradivanjem i osnaZivanjem voditelja radionica
e edukacijom ravnatelja i pokretanjem raznih kampanja.

Na pitanje ima li njihova ustanova administratora, voditelji daju sljedeée odgovore:

Ima li Vasa ustanova administratora? Postotak voditelja (N=239)
Da, to sam ja i Zelim biti i dalje 25,1
Da, to sam ja, ali to vise ne Zelim biti 2,9
Da, imamo administratora 65,7
Ne, potrebno je imenovati novog administratora 6,3

(SAMO ZA ADMINE) Uspijevate li sve poruke prenijeti svom timu?

77 responses

® DA
® NE

! @ POVREMENO

Slika 4. UspjeSnost prenosenja poruka timu od strane administratora

Slika 4. prikazuje da velika vecina administratora (87%) uspijeva prenijeti poruke svome timu, dok ih
9,1% to uspijeva povremeno. Ukupno 3,9% administratora ne uspijeva.

(SAMO ZA ADMINE) AzZurirate li redovito bazu podataka?

76 responses
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Slika 5. Redovitost u aZuriranju baze.



Na slici 5. vidljivo je da dvije treéine administratora (67,1%) redovito aZurira bazu. Od ukupno 32,9%
administratora koji bazu podataka ne azuriraju redovito kao razloge navode sljedece:

nedostatak vremena na poslu i opterecenost drugim zadacima
neorganiziranost

zaborav

izostanak s posla zbog bolovanja

promjena radnog mjesta/vrtica

kompliciran i nerazumljiv nacin uno$enja podataka u bazu

(SAMO ZA ADMINE) Kako procjenjujete komunikaciju Centra RZ s administratorima?
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Slika 6. Zadovoljstvo komunikacije Centra RZ prema administratorima.

Slika 6. prikazuje da je vecina administratora (93,3%) u potpunosti ili vrlo zadovoljna komunikacijom
Centra s njima, dok je njih 6,7% osrednje zadovoljno ili nezadovoljno.

U svrhu poboljsanja komunikacije administratori predlazu sljedece:

e umrezavanje kroz pokretanje zajednicke grupe na drustvenim mrezama, zajednicke susrete

(on line ili uzivo) opce ili regionalne

e azuriranje aplikacije za upisivanje podataka o radionicama

e dobivanje jasnijih uloga, zadataka, planova i ciljeva

e nekioblik ,,nagradivanja“ administratora (u vidu dodatne edukacije, supervizije...)

Centar ,,Rastimo zajedno” administratore moZe dodatno podrzati u njihovoj ulozi na sljedece nacine:

redovitim podsjetnicima za aZuriranje baze i ostalih relevantnih informacija

e organiziranjem zoom sastanaka samo za administratore

e imenovanje kontakt osobe u sluc¢aju potrebe za pomoc¢

edukacijom za rad u bazi podataka
edukacija o planiranju i motiviranju

e obavijestima o novitetima u bazi

e obavijest ravnateljima o poslovima i obvezama administratora



donosenje pravilnika kojim ¢e se odrediti toc¢no stimulativni dio opéenito za vodenje RZ
programa te zasebno za admina.

Jeste li ¢lan Centra Rastimo zajedno?
239 responses
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Slika 7. Clanstvo u Centru Rastimo zajedno.

Iz slike 7. vidljivo je da je postotak ¢lanova Centra relativno malen (21,8%).

Clanovi Centra ,,Rastimo zajedno* motivaciju za ¢lanstvom pronalaze u sljedeé¢em:

osjecéaju pripadnosti zajednici; pozitivna energija ¢lanova; rast zajednoice
podrsci medu ¢lanovima; povezanosti sa sustrucnjacima

snazi i dobrobiti programa; odrzivosti programa

malim znakovima paznje na konferenciji

rastu i razvoju kao osobe

novim informacijama i idejama

dobroj edukaciji i suradnji

radu s roditeljima

mogucénosti ukljucivanja u nove projekte; podrska aktivnostima Centra

No, neki voditelji ipak navode da im motivacija nije prevelika s obzirom na to da nisu zadovoljni nekim
aspektima rada centra, uvazavanjem misljenja nekih ¢lanova i voditelja te neprepoznavanjem njihovog

truda.

Oni koji nisu ¢lanovi Centra ,,Rastimo zajedno” navode da bi ih na uclanjenje motiviralo sljedede:

pogodnosti koje se dobivaju ¢lanstvom, odnosno dostupnost edukacija ili edukativnih
materijala

nisam znala/znao da ta moguénost postoji

nagrada za provodenje programa

dodatne informacije o ¢lanstvu i pogodnostima koje ono nosi

moguénost konstantnog napredovanija, istrazivanja i ucenja

mogucénost financiranja voditelja ¢lanova iz projekata

bolja suradnja, jasnija komunikacija vizija i misija Centra

podrska u obliku supervizije, razmjene iskustava i podrske

¢lanstvo bez ¢lanarine



e mogucénost povezivanja s ostalim voditeljima radi lakSeg organiziranja radionica.

(SAMO ZA CLANOVE) Kako procjenjujete komunikaciju Centra RZ sa ¢lanovima?
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Slika 8. Zadovoljstvo komunikacijom Centra RZ prema ¢lanovima.

Iz Slike 8 vidljivo je da je vecina ¢lanova Centra ,Rastimo zajedno” (89,8%) u potpunosti ili vrlo

zadovolj

na komunikacijom Centra prema njima. Manji postotak ¢lanova (10,2%) komunikaciju

procjenjuje osrednjom ili ve¢im dijelom nezadovoljavaju¢om.

U svrhu

poboljSanja komunikacije ¢lanovi predlazu sljedece:

organiziranje povremenih skupstina u svrhu informiranja ¢lanova o aktivnostima
ponavljanje i odrzavanje novih edukacija za ¢lanove koji Zele provoditi edukacije
iskrenu i dvosmjernu, otvorenu komunikaciju

cesca druZenja (neovisna o konferenciji)

redovito informiranje ¢lanova o aktivnostima koje se provode i koje se planiraju
mjeseéni newsletter o aktivnostima/novitetima u Centru

postavljenje jasnih o¢ekivanja od ¢lanova

Na pitanje Sto mislite da bi Centar trebao dodatno pruZiti svojim ¢lanovima? Navode:

jednakost svih ¢lanova

superviziju

dodatne edukacije (online ili uzivo)

podrsku u vidu slobodnih dana ili financijske stimulacije

poticaj za rad u vidu poziva na radionice ili objavama uspjesno odradenih ciklusa
prednost kod ukljucivanja u nove projekte

popuste kod partnera (npr. Generalli)

dodatne materijale

bolji uvid u rezultate anketa

dodatne susrete radi razmjene informacija

podrsku u slu€aju nedostatka strucnih suradnika za provodenje radionica
angaZzman za priznavanje od strane Agencije za 0odgoj i obrazovanje i Ministarstva znanosti i
obrazovanja te uklju¢enost ravnatelja u susrete.



Jeste li zadovoljni time koliko ste uklju¢eni u aktivnosti Centra Rastimo zajedno?
239 responses

® Zadovoljan/na sam
@ Zelio/zeljela bih vise biti ukljuen/a u
aktivnosti

Slika 9. Zadovoljstvo voditelja uklju¢enoséu u aktivnosti Centra RZ

Na slici 9. moze se vidjeti da je velika veéina voditelja zadovoljna svojim angazmanom u aktivnostima
Centra RZ, dok bi njih 14,2% Zeljelo biti viSe uklju¢eno u aktivnosti.

Aktivnosti u koje bi htjeli biti uklju¢eni odnose se na sljedece:

e edukacije, seminare, radionice, razmjenu iskustava
e provedbu projekata na terenu

e ukljucenost u pilot projekte

e osmisljanje novih radionica

Za kraj, voditelji ostavljaju dodatne komentare i prijedloge, zahvaljuju na podrsci i pomodi
(najistaknutiji komentari priloZeni);

,Prijedlog ravnateljima u vidu nagrade za provodenje RZ programa, da nije sporadican i kako je koji tim
RZ uspio ishoditi ve¢ realan i istovjetan u svim vrtiéima u kojima se RZ provodi. Takav prijedlog
proslijediti ravnateljima na znanje. Provoditi RZ radionice je kompleksan i odgovoran zadatak,
motivacija u vidu navodenja u godiSnjem izvjes¢u da su radionice provedene - nije dovoljna da bi ¢lan
tima ustrajao u takvom zadatku.”

,Hvala Sto vas zanima nase misljenje, hvala Sto Zelite unaprijediti rad centra. Smatram da treba Sto vise
razli¢itih ljudi ukljuciti u projekte centra. Neki stalno iskacu iz pasStete. Ponekad to i za sebe mislim iako
volim raditi sve vezano uz RZ.”

,Zelim pohvaliti Centar Rastimo zajedno i DV Radost koji su nam dali vjetar u leda da radimo bolje i da
preispitujemo svoje vrijednosti. Drago mi je Sto sam pohadala edukaciju i srela mnoge vrijedne ljude
koji sebe daju za druge. Hvala Vam svima.”

,Zao mi je da program u mojoj ustanovi nije zastupljeniji i da se ne provodi jer kao voditelj 5 ciklusa za
roditelje i 2 za odgojitelje smatram da je Program vrijedan, poticajan i edukativan za sve sudionike!“

,,Bilo bi dobro da Centar promisli koja je njegova uloga, vizija, misija, kako se okrenuti vise vrti¢cima koji
su zanemareni i nemaju podrsku, pomoci u odrzavanju programa u vrti¢ima. Uglavnom se podrzavaju
i Sire projekti na podrucju socijale. Misljenja sam da svi ¢lanovi ne dobivaju sve informacije dovoljno
transparentno. Nisam sigurna ¢ime Centar moZe privudi nove ¢lanove i motivirati ih da to ostanu. Cini
mi se da se stvari kre¢u oko uskog kruga ljudi. Ja ¢u trenutno ostati ¢lanicom, no nisam sigurna do kada.
Svakako Zelim dodati i da Centar omogucava i puno korisnih i kvalitetnih aktivnosti u zajednici kojih



sam i osobno dio - to je ljepota i snaga svih RZ program, entuzijazma njegovih voditelja. No, dosta je
nejasnoda oko funkcioniranja.”

,Jako sam zadovoljna kontinuiranim radom RZ, ¢ak i periodu corone se pronasao model komunikacije
i aktualne teme radionica. RZ nam svima omogucuje neprestan rast i razvoj, a najvaznije Sto se
osje¢amo korisno, zadovoljno i uvazeno.

III

Hvala svima u RZ
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